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Das AuBenwirtschaftsmagazin

Russland: Gruner Strom birgt Geschaftschancen
Polen: Ein Minister zeigt sich wenig diplomatisch
Bulgarien: Rosiges Exportgeschaft

Belt & Road: Zwist um kroatls%he Brucke
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Interview mit dem polnischen
Wirtschaftsminister Jerzy Kwieciriski



Sofia im
Rampenlicht

Zum Jahresbeginn hat Bulgarien die Prasi-
dentschaft des Rates der Europaischen Uni-
on Ubernommen. Das Balkanland rlickt damit
fur sechs Monate politisch von der Peripherie
ins Zentrum des Interesses und hat die Chan-
ce, sein von Korruption und Ruckstandigkeit
gepragtes Image zu verbessern.
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Bulgariens Staatsprasident Rumen Radev war Ende Januar
2018 Ehrengast auf dem Empfang der Deutschen Wirtschaft.
Dabei verleiht die Deutsch-Bulgarische Industrie- und Han-
delskammer (DBIHK) traditionell ihre Preise an Unterneh-
men, die sich im vergangenen Jahr in besonderer Weise um
die deutsch-bulgarischen Wirtschaftsbeziehungen verdient
gemacht haben. ,Deutschland war, ist und wird unser stra-
tegischer Partner in wirtschaftlicher und politischer Hinsicht
sein, es bietet den jungen Bulgaren ein Denkmodell fiir ei-
ne erfolgreichere Entwicklung der Volkswirtschaft®, erklar-
te Prasident Radev in der Aula der Sofioter Universitit Kli-
ment Ohridski. Den Preis in der Kategorie Groflunterneh-
men iiberreichte Radev an Hristo Hristov, Geschiftsfithrer der
bulgarischen Tochter von Witte Automotive aus dem nord-
rhein-westfélischen Velbert. Seit 2008 fertigt Witte Automo-
tive Bulgaria in der Donaustadt Russe Schliefisysteme fiir Au-
tomobile. In den Jahren 2014 bis 2016 hat das Unternehmen
jahrliche Wachstumsraten von iiber 50 Prozent erzielt. Nun
will es bis zum Ende dieses Jahres seine Produktionskapazi-
titen erweitern. Witte Automotive steht reprisentativ fiir ei-
ne ganze Reihe auslandischer Automobilzulieferer, die sich in
den vergangenen Jahren am Produktionsstandort Bulgarien
erfolgreich entwickelt haben.

Deutschland ist Top-Investor
Mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von tiber drei Milliar-
den Euro im Zeitraum von 1993 bis 2016 gehért Deutschland
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zu den fithrenden Auslandsinvestoren in Bulgarien. In Han-
del, Maschinenbau sowie Transport und Logistik sind deut-
sche Unternehmen stark prasent. Zuletzt haben sich vor allem
die Automobilzulieferindustrie und der IT- und BPO-Sek-
tor als attraktiv erwiesen. Deutschland ist zudem Bulgari-
ens wichtigster Handelspartner. Im vergangenen Jahr hat der
deutsch-bulgarische Auflenhandel mit prognostiziert 7,5 Mil-
liarden Euro erneut eine Rekordmarke erreicht. Seinerseits
findet Bulgarien in Deutschland seinen grofiten Absatzmarkt
fiir Exportgiiter wie Kleidung, Halbfabrikate, Maschinen und
Anlagen sowie Lebensmittel und Rohstoffe.

Seit Jahren behauptet sich Bulgariens Volkswirtschaft ro-
bust. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wuchs 2017 prognosti-
ziert um 3,8 Prozent, dhnliche Wachstumsraten werden auch
fir die kommenden zwei Jahre erwartet. Bulgariens Staatsfi-
nanzen sind solide und die Arbeitslosigkeit ist mit rund 6,2
Prozent so niedrig, dass die Suche nach geeigneten Arbeits-
kriften fiir expansionswillige Unternehmen zunehmend zum
Problem wird. In der Etablierung einer dualen Berufsausbil-
dung nach deutschem Vorbild sieht DBIHK-Geschiftsfiihrer
Mitko Vassilev einen mdglichen Losungsansatz. Unterneh-
men wie Liebherr, Pirintex und Kaolin haben bereits Initiati-
ven dazu ergriffen. Zudem fiihrte die DBIHK im vergangenen
November erstmals zusammen mit zwélf Unternehmen in der
Bulgarischen Botschaft in Berlin ein Karriereforum durch, um
bulgarischen Studenten in Berlin Berufschancen in ihrer Hei-
mat aufzuzeigen. Bald soll es solche Veranstaltungen in wei-

,Deutschland bietet
den jungen Bulgaren
ein Denkmodell fur
eine erfolgreichere
Entwicklung der
Volkswirtschaft.”

Die bulgarische Ratsprasidentschaft:
Parlamentsmitglieder (ber ihre Sicht der Dinge in der EU

Bulgarien

teren deutschen Universititsstadten mit einem hohen Anteil
bulgarischer Studenten geben.

Gute Bedingungen fiirs Geschaft

Jedes Jahr aufs Neue befragt die DBIHK ihre Mitglieder nach
ihrer Einschitzung des Geschiftsumfelds im Land. Regelmai-
Big iiben die Firmen Kritik an der wenig effizienten 6ffentli-
chen Verwaltung, an mangelnder Rechtssicherheit, fehlender
Transparenz bei offentlichen Ausschreibungen und ausblei-
benden Erfolgen in der Korruptions- und Verbrechensbe-
kimpfung. Dennoch ist ihr abschlielendes Urteil iiberwie-
gend positiv. Neun von zehn der zuletzt befragten deutschen
Unternehmen wiirden wieder in Bulgarien investieren. Dort
profitieren sie von niedrigen Steuersitzen von jeweils zehn
Prozent auf Einkommen und Unternehmensgewinne sowie
dem giinstigen Lohnniveau mit einem monatlichen Durch-
schnittseinkommen von derzeit rund 1.100 BGN (rund 550
EUR). ,Unser Land bietet die niedrigsten Zugangskosten zu
einem Markt von 500 Millionen Menschen®, nennt Mitko Vas-
silev die geostrategisch giinstige Lage an der Grenze von Eu-
ropa zu Zentralasien und dem Nahen Osten als Bulgariens
Alleinstellungsmerkmal. Zudem sorge seit 1997 der Wih-
rungsrat mit der Kopplung des Lew an den Euro fiir Geld-
wertstabilitat und damit fiir Planungssicherheit.

Fiir die kommenden Jahre hofft Vassilev auf eine weiter-
hin positive Entwicklung der bulgarischen Volkswirtschaft
und des deutsch-bulgarischen Auflenhandels. ,Von den ge-
planten Grof3projekten der verkehrlichen und energetischen
Infrastruktur wie dem geplanten Gas-Hub Balkan bei Varna
konnen auch deutsche Lieferanten, Berater und Baufirmen
profitieren’, sagt er. Auflerdem diirfte eine effektivere Absorp-
tion der fiir die Férderperiode 2014 bis 2020 bereitstehenden
rund 7,6 Milliarden Euro frisches Geld bereitstellen fiir Pro-
jekte zur Innovationsforderung und Erhéhung der Konkur-
renzfihigkeit sowie fiir Regionalentwicklung und Infrastruk-
tur, Umwelt und Landwirtschaft.

Auslindischen Unternehmen, die sich fiir ein Engage-
ment in Bulgarien interessieren, Orientierung zu geben, ist
das Kerngeschift des Sofioter Beratungsunternehmens Nest
Agentur. ,Gegeniiber einem Offshoring nach Asien bietet das
Nearshoring in Bulgarien deutschen Unternehmern zunichst
den Vorteil der geografischen Nihe. Aber auch die Denkwei-
sen von Deutschen und Bulgaren sind sich viel zhnlicher, sagt
ihr Geschiftsfithrer Viktor Poljakov. Haufig verlagerten aus-
lindische Unternehmen zundchst manuell intensivere Pro-
duktionen nach Bulgarien, um aufgrund guter Erfahrungen in
einem zweiten Schritt auch Entwicklungsabteilungen hier zu
eroffnen. Kiinftig, so vermutet Poljakov, werden ausldndische
Investoren bisher im Abseits liegenden Regionen wie Bulgari-
ens Nordwesten grofiere Beachtung schenken. In dessen Re-
gionalzentren Vratsa, Montana und Vidin ist die Arbeitslosig-
keit relativ hoch, in ihnen werden Firmen leichter Arbeitskraf-
te finden als in den industriellen Zentren Sofia und Plovdiv.

Frank Stier
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